STRATESKI PLAN GRADSKOG MUZEJA
VINKOVCI
ZA RAZDOBLJE 2013. — 2015. GODINA

(Izradeno: lipanj 2012.- kolovoz 2013.)

1. Priprema planiranja

Izrada StrateSkog plana Gradskog muzeja Vinkovciazaloblje 2013.—201%o0krenuta je
Obavije$u o dopuni uvjeta za prijavljivanje programa

na Poziv za predlaganje programa javnih potrebaiBléqe Hrvatske za 2013. godinu od 19.
travnja 2012. godine.

Svrha StratesSkog plana je analiza postyjestanja, te utdivanje ciljeva, mjera i aktivnosti
kako bi se potencijali bastine i muzeja kao instjeu

uspjesnije i ginkovitije koristili kao razvojni resurs na &&ima odrzivog razvoja.

1.1. Organiziranje stru¢ne skupine

StrateSki plan izradila je radna skupina u sastavu:

ravnatelj, viSi kustos Danijel Petk@yimag hist& ethnol.

¢lan Upravnog vijéa, muzejska savjetnica Maja KrzrarBkrivanko, mag. archeol
museol.

kustos Anita Rapan PapeSa, mag. archeol.

kustos Hrvoje Vuls, mag. archeol.

StrateSki plan Gradskog muzeja Vinkovci za razaoBI)13.—2015sadrzi smjernice i mjere
kao okvir za konkretne razvojne projekte. S obzirom

na kompleksnost problematike d@jenicu da se Strateski plan po prvi put donostzadski
muzej Vinkovci, nuzno je u njegovoj provedbi

uspostaviti i razvijaticvrstu meuodjelnu i mdusektorsku povezanost i suradnju. Time se
osigurava da Strateski plan bude konzistentarrriate

i eksterno koherentan, relevantan i nadasve prevedjelotvornim i dinkovitim doprinosom

cjelovitom razvoju grada Vinkovaca, Vukovarsko-amiske Zzupanije i Republike Hrvatske.

1.2. Definiranje vremenskog razdoblja



S obzirom na postojanje analiza stanja Gradskogejauzinkovci (GMVK) i okruzenja, samo

formuliranje StrateSkog plana obavljeno je tijekigomja 2012. i kolovoza 2013.godine.

1.3. Definiranje zajednikih procedura planiranja

Osnovni cilj planiranja je na Sto optimalnijidia iskoristiti postojée resurse.

Polazéi od kritickog osvrta na stanje Gradskog muzeja Vinkovci damEmeseni su
prijedlozi Sto i kako bi trebalodiniti u cilju poboljSanja

osnovne djelatnosti Muzeja (sakupljanjgivanje i istrazivanje civilizacijskih, kulturnih i
prirodnih dobra kao dijela nacionalne i¢ejudske

basStine, te njihova sténma i znanstvena obrada i sistematizacija u zbiti@gna zastita,
predd@ivanje javnosti putem stalnih i povremenih

izlozaba i pedagoSko-edukativnih programa, te djiyanje podataka i spoznaja o njima
putem stranih, znanstvenih i drugih obavijesnih

sredstava). Osim analize stanja Muzeja, analizifanamkruzenje, te dionici koji direktno ili
indirektno utj€éu na poslovanje Muzeja. Uteni

Su ofgi i posebni ciljevi, te nén i aktivnosti putem operativnog planiranja kogedovesti do
njihovog ostvarenja, kao i odrednice pokazatelja

uspjesnosti.

U pratenju provedbe i vrednovanja StrateSkog planadetir su glavni ciljevi préenja i

vrednovanja.

1.4. Prikupljanje potrebne dokumentacije i drugih relevantnih informacija
Prilikom izrade StrateSkog plana osigurano je dadgnje muzejskih djelatnika na koje ce se
plan odnositi pribavljanjem njihovih misljenja

putem zajedrikih sastanaka Sténog vijeta.

Prouwena je zakonska i podzakonska regulativati agti Gradskog muzeja Vinkovci.

2. Definiranje vizije, misije i vrijednosti
2. 1. Uvodno o Gradskom muzeju Vinkovci

Gradski muzej Vinkovci muzejsku djelatnost obaWgo javnu sluzbu od interesa za grad
Vinkovce, Vukovarsko-srijemsku zupaniju i Republidavatsku. Osnivai vlasnik Muzeja je
Grad Vinkovci. Gradski muzej Vinkovci osnovan je@k lokalnih vlasti 02. studenog 1946.,



a potvden od strane Ministarstva prosvjete NRH 07. stuget@46. godine, broj: 77286-V-
3-1946.
Temelj za osnivanje Gradskog muzeja Vinkovci 7dehog 1946. godine, bila je zbirka
kolekcionara Mate Medvedaa koju je Gradsko poglavarstvo Vinkovaca otkupdé j1942.
godine. Kasnije su ovom osnovnom fundusu pridruzaieoloSka zbirka Matije Klajna i
numizmattka zbirka Benka Horvata. Prvi Postav realiziranl@#8. godine s izlozenom
arheoloSkom giom u zgradi nekadasnje Vjeresijske banke u Istarskoi. Muzej se
useljava na prvi kat danasnjeg objekta smjestermgTrgu bana Josipa Sakvica 16
(kasnobaroknu zgradu sademu pdetkom 80-ih godina 18. stofja za potrebe
ZapovjedniStva i glavne straze 7. Brodske gtamske pukovnije) 1950. godine, a nakon
temeljite adaptacije otvara se Stalni postav 1868ine s izlozenom gdam od prapovijesti
do 1945. godine. U kasnijem razdoblju p@j@a se interes za prikupljanjem kulturno
povijesne i etnoloSke gta, otkupima i darovima, uz prikupljanje arheologkeade putem
iskopavanja. Uz mali broj zaposlenika u Muzejujglalao i Likovni odjel, koji je u povodu
20. obljetnice Muzeja, 1966. godine izdvojen u sst@lou ustanovu — Galeriju likovnih
umjetnosti smjeStenu od 1970. godine u posebnudagrea adresi u Dugoj ulici 3 (u
povijesnu grdansku zgradu iz 1840. godine). Stalni muzejski gosta prvom katu nije
dozivljavao vée promjene u koncepciji, osim Sto je u &tom dijelu prizemlja 1983. godine
adaptiran prostor i otvoren Stalni postav NOB-araadoblje Drugog svjetskog rata. Stalni
postavi se zatvaraju 1986. godine zbog naruSerikestaoStéenja zgrade, a djelodma
obnova zavrSena je 1990. godine.c&kom 1991. godine Galerija likovnih umjetnosti
ponovno je pripojena Muzeju kao Galerijski odjeted® Domovinski rat Muzej je bio u
posjedu cijele zgrade s prizemljem i preigmeim potkrovljem. Zbog ratnih doganja u
listopadu 1991. godine glavnina muzejskeigr&zmjeStena je na sigurnije podjel Hrvatske
— u prostore Gradskog muzeja Varazdin, gdje jevpédna i udomljena do 1997. godine.
Tijekom 1992. i dijelom 1993. godine muzejski r&doglvijao u zgradi Galerije do povratka u
djelomino adaptiranu i obnovljenu od ratnih stradanja dgrdMuzeja. Zgrada Galerije u
kojoj je Galerijski odjel od 2004. godine nosi naZbalerija likovnih umjetnosti Slavko
Kopa. Od 2005. godine Muzej dobiva i ¢&te zgradu u dvoriStu glavne zgrade, nekadasniji
vinkovaki sudski zatvor, u kojoj je smjeStana Uprava Mazggina ureda, stitha knjiznica
te arheoloske i povijesri@ivaonice.
Djelatnost Muzeja definirana jedianku 14. Statuta Gradskog muzeja Vinkovci, te naka
i pravilnicima Republike Hrvatske (Zakon o muzejirfidN 142/98, NN 65/09), Zakon o
3



ustanovama (NN 76/93; NN 29/97, NN 47/99 - Isprav&lN 35/08), Zakon o financiranju
javnih potreba u kulturi (NN 47/90, NN 27/93, NN/B8), te Pravilnik o uvjetima i g&u
ostvarivanja uvida u muzejsku grai muzejsku dokumentaciju (NN 115/01), Pravilnik o
sadrZaju i néinu vadenja muzejske dokumentacije o muzejskodg(AIN 108/02), Pravilnik

0 n&inu i mjerilima za povezivanje u sustav muzeja Réige Hrvatske (NN 120/02, NN
82/06), Pravilnik o stitnim i tehntkim standardima za odtiwanje vrste muzeja, za njihov
rad, te za smjeStaj muzejske dgai muzejske dokumentacije (NN 30/06) i Pravilnik o
uvjetima i n&inu stjecanja stidnih zvanja u muzejskoj struci (NN 97/10, NN 112/1430 i
opcim unutarnjim aktima.).

Gradski muzej Vinkovci je ajp muzej, a prema teritorijalnom podju obavljanja svoje
muzejske djelatnosti je gradski i z&mni. Temeljna djelatnost ustanove je skupljanje,
cuvanje i istrazivanje civilizacijskih, kulturnih prirodnih dobara grada Vinkovaca i
vinkovatkog kraja (opine NusStar, Jarmina, MarkusSica, Tordinci, IvankoWmdinci, Stari
Mikanovci, AndrijaSevci, Privlaka, Otok, Nijemci,oVarnik i Stari Jankovci) te njihova
strina i znanstvena obrada i sistematizacija u zbimegno zasStiivanje muzejske gde |
muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i n&f@, njihovo neposredno i posredno
pred@avanje javnosti putem stalnih i povremenih izloZaba objavljivanje podataka i
spoznaja 0 muzejskoj gtiai dokumentaciji putem sttmih, znanstvenih i drugih obavijesnih
sredstava, kao i osposobljavanje korisnika muzejgkograma za dozivljavanje i usvajanje
povijesnih, kulturnih i prirodnih vrijednosti, t@zvijanje njihove estetske prijemljivosti kroz
edukativnu djelatnost.

U sastavu muzeja organizirani su i ustrojeni séfeddjeli:

1. Sluzba ofih poslova

. Prirodoslovno- Sumarski odjel

. Arheoloski odjel sa zbirkama

. Numizmatéki odjel

. Etnoloski odjel sa zbirkama

. Povijesni odjel sa zbirkama

. Galerijski odjel sa zbirkama

. Preparatorsko - restauratorska radionica

© 00 N O o0~ WwDN

. Muzejska knjiznica sa zbirkama
10. Pedagosko-edukativna sluzba

11. Dokumentacijsko — inform&ki odjel sa zbirkama



12. Sluzba propagande i marketinga

Broj zaposlenih djelatnika u Gradskom muzeju Vinéige 18.

2.2. Vizija Gradskog muzeja Vinkovci

Biti izvrsna, vodéa ustanova u kulturi Grada Vinkovaca koja temeljem rezultata
dosljednog strégnog muzejskog rada pridonijeti stvaranju

kvalitetnijeg drustvenog i kulturnog ozja u gradu Vinkovcima, te snazno obiljeziti idesitit
grada i okolice.

Gradski muzej Vinkovci Zeli prije svega u dogledbagwenosti ostvariti temeljne imovinsko-
pravne preduvjete za proSirenje svojih trenutnoostadnih prostornih kapaciteta. To su prije
svega oni prostorni preduvjeti koji se odnose naigbe prijemauvanje i obrada muzejske
grade, (prije svega one arheoloSke) kao Sto su depojemni prostori za pranje, sortiranje i
pakiranje grde. Potom postoje potrebe za proSirenjem prostdwaiiaciteta za preparatorsko-
restauratorske radionice (za metal, keramiku iti#kdJ konanici trenutno ne postoje i
dovoljni prostorni

kapaciteti za realizaciju stalnih postava PovijgsnoGalerijskog odjela. Gradski muzej
Vinkovci trenutno koristi sveukupno tri zgrade ogjik je samo jedna u vlasnistvu Gradskog
muzeja Vinkovci dok su druge dvije u vlasniStvu @ada — Grada Vinkovaca. Jedina zgrada
u vlasnistvu Gradskog muzeja Vinkovci je reprezewvita kasnobarokna zgrada
zapovjedniStva nekadasnje 7. brodske @easke pukovnije smjeStena na jugozapadnom
rubu sredi$njeg gradskog trga — Trga bana Josik&eS8ioa, br. 16. Izgrdena je 80-ih godina
18. stolj&a i u njoj trenutno ima ukupno 2034 m2 korisnogspoca s mogénosti iskoristenja
dodatnih oko 290 m2 u trenutno neigaom i nefunkcionalnom ,nadpotkrovlju®. Od toga se
u potkrovlju na ukupnoj povrsini od oko 650 m?2 rzalstalni etnoloSki postav otvoren 2011.
godine, dok je na katu Stalni arheoloSki postaizfadi) na ukupnoj povrsini od oko 641 m2.
Juzni dio prizemlja ukupne povrSine od 268 m? da&@odine, a vjerojatnije i kasnije, biti
¢e u najmu za potrebe Gradske kavane. Sjevernirdiemlja dijelom se koristi kao izlozbeni
prostor za povremene tematske izlozbe (108 m2sdakstatak prizemlja (ukupne povrSine od
204 m?2) koristi dijelom za potrebe preparatorskstaeratorskih radioni, arheoloskih
spremista i kotlovnice. Ispod ovog dijela prizemm@azi se i manji podrum povrsine 56 mz.
NasSa je vizija dovesti sve prostore unutar ove axgrade Muzeja u funkciju izlozbenih i

drugih prostora za posjetitelje, kako EtnoloSkd¥rhieoloSkog u potkrovlju i na prvom katu
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tako i budde Povijesnog postava na cjelokupnoj povrSini odpumku312 m2, kao i koriStenja

trenutno nefunkcionalnog ,,nadpotkrovlja“ za potrglmyremenih izlozbi i drugih doganja.

2.3. Poslanje Gradskog muzeja Vinkovci

Gradski muzej Vinkovci jedna je od najvaznijin gskith ustanova koja sabir€éuva i
prezentira materijalnu i duhovnu proSlost Gradakdiraca i vinkovékog kraja. Valorizacija
kulturne bastine i njenih spomeékih vrijednosti, te njeno@ivanje i prezentacija, svakako je
osnovna zadm Muzeja kao institucije koja&uva i pohranjuju sve oblike&ovjekove
materijalne kulture. Prezentacija muzejskedgranjena dostupnost gfanima putem Stalnih
izlozbenih postava, kao kotraog oblika izlaganja i kontekstualiziranja cjelokg fundusa,
ali i organiziranje Povremenih izlozbi jedna je pdmarnih zadé&a muzejskih aktivnosti.
Medu primarne odrednice Muzeja svakako spada ks&ru znanstvena obrada prikupljene
graie, njena trajna zasStita i sistematizacija u zbirk®, i sustavno véenje muzejske
dokumentacije, kao i briga o lokalitetima i naléim&®. Povodé se idejom o prezentaciji i
interpretaciji muzejske gda u jednom Sirem kulturnom kontekstu kroz Stalnstgqee i
Povremene izloZzbe pokuSava se prikazati cjelokuglika kulturno-povijesne, politke i
gospodarske situacije vinkatkog podrdja. Pri tome je osnovni cilj usmjeren na kontintite
zivota i okruzje u kojem su zivjele i nastajale mgabrojne kulture i narodi tijekom 8000
godina duge povijesti vinko¢kog kraja.

Misija Muzeja je da kao srediSnja kulturna ustanewkovatkog kraja u svom znanstvenom
polju i svim svojim aktivnostima, u skladu s najmsSstandardima izvrsnosti, unaprijedi
prowavanje, znanstvenu i stmu obradu i vrednovanje pokretne i nepokretne koéu
basStine vinkovékog kraja te prezentira rezultate svojih istrazjgamnanstvenoj zajednici i
Siroj javnosti. Muzej pruza podrsku korisnicima astizanju mudrosti kao temeljnog jamstva

postizanja ravnoteze iz ocuvanog bogatstva bastine i izazova suvremenog j@zvo

2.4. Vrijednosti Gradskog muzeja Vinkovci

Briga za kulturna dobra osnovna je z&mlaMuzeja i muzejske struke, a briga za kulturnu
bastinu civilizacijska je i moralna obveza svih gmbpaca. Muzeji su institucije koje
pohranjuju i Stite grdu od njenog propadanja kako bi njene vrijednosiamjena sluzile ne
samo danas ¥ei budwim naraStajima. Upravo poznavanje i briga za wlaspovijest i

kulturu ¢ine prepoznavanje identiteta jedne nacije. Stogarajnji korisnici, odnosno glavna



interesna skupina ovog projekta, cjelokupna druitveajednica prema kojoj je Muzej
otvoren u svim svojim segmentima. Svijest o vrijeshn kulturne bastine dugahoo je od
klju¢ne vaznosti za njezino¢ovanje. Stoga je od iznimnog Zaga upoznati gidane s
kulturnom bastinom kroz edukacijske programecepsi od predskolske pa sve do
umirovljenikke razine. Cijeli proces prijenosa znanja potreljpo sustavno razvijati.
Obrazovni proces ima za cilj p@disvijest o vrijednosti bastine jer bez razvojajesti 0
vrijednosti bastine

oc¢uvanje bastine nema bushost. Tek nakon toga mozZzemo spiifledevastaciju kulturne
bastine do koje dolazi zbog pretpostavljanja komfevim drugim vrijednostima. Gradski
muzej Vinkovci ¢uva gra@u od iznimnog zn&nja, osobito Gradski muzej Vinkovci
konstantno stvara inventivne i atraktivne kulturseadrzaje koji svojom svjezinom i
vrijedno¥u motiviraju graane i njihove goste da aktivno sudjeluju u kultumndivotu.
Neprocjenjiva vrijednost kulturne bastine preponratkao jedna od pokrefdh snaga grada
Vinkovaca, kao dokazano najstarijeg naselja n&tltope gdje kontinuitetu kulturne povijesti
traje v&€ preko 8000 godina Sto za sam grad otvara nove éeogulike u mogdnosti
koriStenja bastine kao razvojnog resursa.

Strucnost

Postojanje barem jednog stnog djelatnika u pojedinom odjelu jamstvo je &trag
muzejskog rada u bavljenju materijalnom i nemadérgm kulturnom i prirodnom bastinom
grada Vinkovaca i Vinkow&kog kraja, u upravljanju zbirkama Gradskog muzejak@vci
koje predstavljaju neiscrpan izvor za istraZzivamjgazumijevanje povijesti, te ¢anje
identiteta stanovnika grada Vinkovaca, vinkékag podruéja i Republike Hrvatske.
Edukativnost

Poticanje stvaranja neformalnog obrazovnog okrazarjojem najSiri spektar korisnika bilo
svjesno bilo nesvjesno svoje slobodno vrijeme pdova kvalitetan n&n (utvrdivanjem i
proSirivanjem poznatog, otkrivanjem, istrazivanjedozivljavanjem nepoznatog ) te ga
potice na

kriticko razmisljanje i pridonosi osobnom razvoju pojediinjegovom samopostovanju te
razvoju zajednice u cjelini. Usmjerenje na programe

za djecu i mlade jer se kod njih tek stvara pogladvijet i sebe samoga, razvija osobnost i
druStvena osvijestenost.

Komunikativnost



Potpora osmiSljavanju muzejskih izlozbi i drugihlikd prezentacije kulturne i prirodne
basStine grada Vinkovaca i vinkaiking kraja uz koriStenje suvremenih tetkiin moguenosti,

a posebno prezentacijom zbirki na internetu u &t véeg Sirenja spoznaja o bastinjenom
bogatstvu. U muzejskoj komunikaciji je potrebnoalaziti nove mogénosti prezentacije
muzejskih predmeta i @& koje oni mogu isp&ati i izvan samoga muzeja u javhom prostoru
grada, Skolama, i sl. Javnu sliku muzeggajau suradnji s medijima, volonterima, prijatelam
muzeja i sl. Inzistiranjem na komunikativnosttgase upliv Gradskog muzeja Vinkovci na
suvremeni, drustveni i kulturni trenutak lokalngeziice

Posebnost muzejskog dozivljaja

Poticanje stvaranja muzejskog okruzenja u kojemnagiri spektar korisnika zaboraviti
stvarnost u kojoj zive, te ce im omagpiiaktivho

uzivanje u lijepom, Sto ce ih¢imiti ponosnima i sretnima, sklonijima tolerancigmpatiji i
postivanju drugih i drugsgjih.

Obratanje posebne paznje programima za djecu i mlade.

Pouzdanost

Gradski muzej Vinkovci sudajuc¢i s najSirim krugom partnera i suradnika (javnaavar,
gospodarski sektor, bastinske ustanove, visoko&&ols

I znanstvene ustanove, strukovne udruge, ostalegedgra@ana, pojedinci - profesionalci
najrazltitijin profila i amateri, volonteri...) planira,

organizira i realizira brojne programe, pri tomesg@onu paznju pos¥eje stvaranju

transparentnog sura@kbg okruzenja punog povjerenja.



3. Analiza stanja i okruzenja Gradskog muzeja Vinkaeci

3.1. SWOT analiza

Snage (S)

Slabosti (W)

Bogata i raznolika materijalna i
nematerijalna bastina u okruzju

Otezani radni procesi povezani s
prikupljanjem, zastitom,
istrazivanjem, dokumentiranjem i
interpretacijom prvenstveno zbog
nedovoljnog financiranja i prostornih
kapaciteta, i stitni kadar sukladno
Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu

Jaka bastinska osnova za projekte koji
pozicioniraju Vinkovce u
nacionalno i regionalno okruzje

Nesinkronizirani legislativni okvir za
financiranje javnih potreba u
kulturi na drzavnoj i lokalnoj razini

Znacajni kreativni potencijal na
podrudju s bastinom povezanih
aktivnost te strué¢na osposobljenost i
profesionalna razina u

ostvarivanju muzejske djelatnosti

Nedostatak sustavnog pristupa strom
usavrSavanju, nedovoljna

prisutnost u javnim diskusijama i nedovoljr
snazan stav u

slicajevima neuvazavanja struke

o

Svijest o0 zn&enju kulture i kulturne
bastine za nacionalni
kulturni identitet

Nedovoljno izraZzena i potencirana svijest (
vrijednosti lokalne bastine

Prometni i geostrateSki poloZaj grada
Vinkovaca

Neprivla&nost vinkovéke panorame (post-
Zeljezntka periferija) u

odnosu na glavne prometnice (auto-ceste
nedostatak motiva za posjet

Vinkovcima, osobito onih koji su u sinergij
s kulturnom ponudom

(Vukovar i llok)

Atraktivnost lokacija sjediSta Muzeja u
samom centru grada

Problemi mikrolokacije: zapuStenost
povijesne jezgre, nepostojanje ,shage
branda® Gradskog muzeja

Bastinski potencijal u osmisljavanju
novih turisti ¢kih proizvoda povezanih s
kulturom, osobito u uvjetima smanjene
industrijske proizvodnje tj. zaposlenosti
stanovnistva

Nezadovoljavajéi odnosi s javna&l i
poloZaj u lokalnoj zajednici




Isticanje kolektivhe memorije kao snage
u druStvu i izvora

mudrosti pri donoSenju odluka na
relaciji o¢uvanja i inovacije

Nedostatak pristupa za osobe s ogrambm
pokretljivo¥u,

nepostojanje sadrzaja za raé grupe
korisnika (obitelji s djecom,

osobe s posebnim potrebama, umirovljeni

Ci)

Atraktivni polozaj u sinergiji aktivnosti
,Slobodnog vremena*“
lokalnog stanovniStva i turista

Moguénosti (O)

Nedostatak dodatnih sadrzaja i ponude
(suveniri, ugostiteljski sadrzaji)

Prijetnje (T)

Na temelju bastine odnosno kolektivne
memorije, muzej ima

izrazitu moguénost regionalnog,
meduregionalnog,

medunarodnog povezivanja sa srodnim
ustanovama, Stovise

definiranja i zastupanja interesa Grada
Vinkovaca

Osniva nema strateski plan rijeSavanja
prostornih problema i kulturnog i turigkiog
razvoja;ceste promjene odluka Stete
muzejskoj djelatnosti

Otvaranje Europskih obzora i fondova
prilikom stupanja u EU

Nedostatak strateSkog planiranja u kulturi
kulturnoj bastini, kulturnog

pratenja i vrednovanja kulturnog razvoja n
drzavnoj i lokalnim

razinama (nepostojanje strategije razvoja
grada)

Pove&tanje visine sredstava iz drzavnog
proracuna i povetanje
vlastitog udjela.

Nedostatna sredstva i neadekvatatima
financiranja programa i

projekata, predugi ciklus nominiranja i
ostvarenja programa,

(jednogodisnje financiranje,
nekoordiniranost m# izvorima
financiranja, mala ulaganja, slaba
uklju¢enost lokalnih institucija i
privatnog sektora)

Podizanje svijesti podrine i lokalne
samouprave da kultura,

zasStita i afuvanje kulturne bastine i
prirode nije samo mjesto

troSka nego i moguénost gospodarskog
razvitka

LoSa gospodarska situacija u regiji
(smanjenje prokaunskih i
izvanprorgunskih izvora financiranja,
usporavanje investiranja u

kulturu i infrastrukturu zastite kulturne
bastine i zaStite prirode na
nacionalnoj i lokalnim razinama)
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Jacanje poduzetniStva u kulturi
(senzibiliziranje potencijalnih
sponzora iz Vinkovaca za kulturnu
bastinu grada)

Nedovoljno razvijena svijest u lokalnoj
zajednici o razvojnim

potencijalima kulture, kulturne bastine,
zasttenih prirodnih vrijednosti

i prirodnih dobara te moguaostima za
njihovo gospodarsko koristenje

na osnovi odrzZivog razvoja

Aktiviranje gospodarskih, kulturnih i
prirodnih resursa za potrebe muzejske
djelatnosti

Komercijalizacija kulture, kulturne bastine

zastite prirode, ali i
problem @inkovite komodifikacije unutar
legitimnih okvira

3.2. PEST analiza

Segment okoline Snaga Znacaj | Ukupna
utjecaja ocjena
Politi ¢ki Model gospodarenja nepokretnim -8 8 -64
kulturnim dobrima
Model valorizacije kulturnih projekata i | 4 8 32
inicijativa
Podsuma -32
Ekonomski | ZajednEki projekti kulture i turizma 4 5 20
Muzejski prostori i proizvodi kao dio 2 5 10
turisticke i kulturne ponude
Sponzoriranje muzejskih sadrzajaod | -6 5 -30
strane gospodarskih subjekata
KoriStenje EU fondova 0 4 0
Podsuma 0
Socijalni Suradnja s visokoskolskim i znanstvenin/ 6 42
ustanovama
Pristup&nost objekata za razlte -5 5 -25
kategorije korisnika
Podsuma 17
Tehnoloski | Specijalizirana web stranica 4 6 24
TehnoloSka opremljenost 3 7 21
Podsuma 45
Suma 30
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3.3. Revizija kapaciteta Gradskog muzeja Vinkovci

Unutarnje ustrojstvo po odjelima i sluzbama s namivradnih mjesta, brojem izvrsitelja i

potrebnim brojem izvrSitelja je sljeée

ODJEL /SLUZBA/PODODJEL Broj Potreban
Naziv radnog mjesta izvrSitelja | broj
izvrSitelja
1. Sluzba ogih poslova — ukupno: 8 13
1.1. Ravnatelj 1 1
1.2. Tajnik ili administrativni tajnik 1 1
1.3. Voditelj racunovodstveno-knjigovodstvenih poslova 1 1
1.4. Ratunovodstveni referent/blagajnik 1 1
1.5. Muzejski tehntar, ili viSi muzejski tehrdiar 0 2
1.6. Fotograf, ili viSi fotograf 0 0
1.7. Telefonist portir 0 1
1.8. Domar 1 1
1.9. Spremdica 4 4
2. Prirodoslovni odjel- ukupno: 0 1
2.1. | Kustos, ili vidi kustos, ili muzejski savjetnik 0 1
3. Arheoloski odjel- ukupno: 3 3
3.1. | Kustos, ili vi§i kustos, ili muzejski savjekn 3 3
4. Numizmati¢ki odjel- ukupno: 0 1
4.1. | Kustos, ili vidi kustos, ili muzejski savjetnik 0 1
5. Etnoloski odjel- ukupno 1 1
5.1. | Kustos, ili vigi kustos, ili muzejski savjetnik 1 1
6. Povijesni odjel- ukupno: 1(0) 2
Pododjel povijenih predmeta: 1(0) 1

6.1. Kustos, ili viSi kustos, ili muzejski savjdtni

Pododjel povijesnih dokumenata:

6.2. Kustos, ili viSi kustos, ili muzejski savjdtnli arhivist, viSi 0 1
arhivist ili arhivski savjetnik

7. Galerijski odjel- ukupno: 1 1
7.1. | Kustos, ili vidi kustos, ili muzejski savjetnik 1 1
8. Preparatorska radionica- ukupno: 2 3
8.1. Restaurator, ili viSi restaurator, ili restaurasawrjetnik 0 1
8.2. Preparator ili viSi preparator 2 2
9. Muzejska knjiznica- ukupno: 1 1
9.1. Diplomirani knjizniar, ili visSi knjiznicar, ili knjiznicar 1 1
savjetnik
10. Pedagosko-edukativna sluzba:

10.1. Muzejski pedagog, ili viSi muzejski pedagog, ili 0 1

muzejski pedagog savjetnik
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11. Dokumentacijsko-informati¢ki odjel- ukupno: 1 2
11.1. Dokumentarist, ili viSi dokumentarist, ili dokumanist 0 1
savjetnik
11.2. Informaticar, ili viSi informattar, ili informaticar 1 1
savjetnik
12. Sluzba propagande i marketinga- ukupno: 0 1
12.1. | Voditelj sluzbe propagande i marketinga 0 1
SVEUKUPNO 18 30

Rad u Muzeju organiziran je po odjelima, a unutakeg odjela, kojeg vodi po jedan kustos,
postoji nekoliko zbirki.

Sluzba ogih poslovaobavlja oge, kadrovske i pravne poslove, administrativno-
racunovodstvene poslove, poime striéne poslove, ostale teldke poslove, te poslovaséenja
I odrzavanja muzejskih prostora.

Prirodoslovno-Sumarski odjel skuplja, istrazujeiuva, striéno obrauje i prezentira prirodnine.
Grada je organizirana u sljede zbirke: Sumarska zbirka, Prirodoslovna zbirgaudijska
bioarheoloska zbirka

Arheoloski odjel skuplja, istrazujecuva strucno obrauje i prezentira muzejsku gha
prapovijesnog, antkog i srednjovjekovnog razdoblja te razdoblja ranogog vijeka.
Grada je organizirana u slijede zbirke: Prapovijesna zbirka, Atka zbirka, Zbirka seobe
naroda, srednjeg i ranog novog vijeka, Lapid&gp i Studijska zbirka arholoSkog odjela

Prapovijesnu zbirka ¢ine sljed&e zbirke: Zbirka mlaieg kamenog doba ili neolitika;
Zbirka bakrenog doba ili eneolitika; Zbirka btamog doba ; Zbirka zeljeznog doba;
Zbirka Sopot.

Anti ¢ku zbirku ¢ine sljedete zbirke: Zbirka keramikih posuda, Zbirka kerartkih
svjetiljki i kalupa, Zbirka kerandke plastike, Zbirka tere sigilate, Zbirka kergkag
gradevinskog materijala, Zbirka atkog stakla, Zbirka fibula i nakita, Zbirka ala,
Zbirka oruzja, Zbrika koStanih predmeta, Zbirka laih predmeta, Zbirka
nerazvrstanih antkih predmeta.

Zbirku seobe naroda, srednjeg i ranog novog vijekaine zbirke: Zbirka razdoblja
seobe naroda; Zbirka ranog srednjeg vijeka; Zbidsnog srednjeg vijeka: Zbirka
razvijenog srednjeg vijeka; Zbirka ranog novog keje

Numizmatic¢ki odjel skuplja, istrazujeguva, stréno obrauje i prezentira numizmaku
gradu koja je do sada bila organizirana kroz numiztkatizbirke Arheoloskog i povijesnog
odjela.

Grada numizmatikog odjela organizira se u sljgdezbirke: Zbirka keltskog novca; Zbirka
antickog novca; Zbirka srednjovjekovnog i ranonovovjekog novca; Zbirka kovanog
novca 18.- 20. stolf@; Zbirka papirnog novca i drugih vrijednosnih papiZbirka
odlikovanja, medalja i zrkaka; Zbirka spomenica i plaketa.
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Etnoloski odjel skuplja, istrazuje¢uva, stréno obrauje i prezentira gku koja se odnosi na
materijalnu, duhovnu i socijalnu tradicijsku kullwinkovalkog kraja. Grda je organizirana
u sljedeée zbirke: Zbirka gospodarstva; Zbirka pog&tva; Zbirka predmeta konog inventara;
Zbirka posoblja; Zbirka narodnih nosnji; Zbirka tak Zbirka razl€itih uporabnih i ukrasnih
tekstilija; Zbirka rukotvorstva; Zbirka obrtniStvAbirka sakralnih predmeta; Zbirka ¢8jnih
predmeta; Zbirka narodne umjetnosti, Zbirka predme igru i zabavu; Zbirka predmeta
izvan Slavonije, Hrvatske, Europe; EtnoloSka zb#kastalo.

Povijesni odjel skuplja, istrazujesuva, stréno obrauje i prezentira povijesnu i kulturno-
povijesnu grdu iz razdoblja od razvijenog i kasnog srednjegkajdo suvremenog doba.
Graia je organizirana u dva pododjela: Pododjel powrijepredmeta i Pododjel rukopisne i
tekstopisne gide

Pododjel povijesnih predmetacine slijedée zbirke:

Zbirka oruzja, vojne i lowgke opreme, odora te pribora; Zbirka zastava, zagtav
vrpci i grbova; Tehriika zbirka; Zbirka predmeta od keramike i staklayl@peata i
pecatnjaka, Zbirka nerazvrstanih povijesnih predmeta

Pododjel povijesnih dokumenatatine slijed€e zbirke:

Zbirka razglednica, starih fotografija i crteza;iiia diploma, plakata, letaka i drugih
tiskopisa; Kartografska zbirka; Zbirka rukopisneadg; Dokumentarna zbirka
radnickog pokreta i NOB-a vinkow&og kraja

Galerijski odjel skuplja, istrazuje¢uva, stréno obrauje i prezentira umjettku graiu iz
razdoblja od 18. stolf@ do danas. Gda je organizirana u sljeée zbirke:

Zbirka slikarstva; Zbirka skulpture; Zbirka grafikecrteza; Zbirka Vanje RadauSa; Zbirka
Antuna Babta; Zbirka Slavka Kop&; Zbirkaburdene Zaluski

Preparatorsko-restauratorska radionica obavlja poslove preventivne zastite, konzervdcije
restauracije muzejske gi@i muzejske dokumentacije, te druge ponestréne i tehntke
poslove kao i poslove izrade muzejskih replika vesura. Njezin rad organiziran je kroz
specijalizirane radionice: za keramiku i staklotatetekstil, kozu i drvo.

Muzejska knjiznica, nabavljacuva, stréno obrauje i prezentira knjiznu gda iz razdoblja
od 16. stoljéa do danas, pretezno iz pod&ieu humanistikih znanosti, ofe prirtnike,
strienu literaturu, i drugu tiskanu gta, a organizirana je sljedée zbirke: Zawajna zbirka,
Zbirka rariteta, Zbirka novina i hemeroteke, Zbirkarijskih publikacija, Zbirka sttme
literature, Zbirka raztitih tiskovina (pozivnica, plakata..), Studijskajigni¢cna zbirka.

PedagoSka-edukativha sluzbau Muzeju obavlja poslove iz pedagosko-edukativne
djelatnosti, koji imaju zadatak specijalnim progrmara i aktivnostima promovirati Muzej i
njegovu grdu prema javnosti (predavanja, radionice, igraonizi®Zzbe, posebna vodstva i
druge aktivnosti), pribliziti ga i osigurati inforamije o programima i djelatnosti ustanove,
prilagaiene korisnicima svih dobnih skupina i osobama selpoisn potrebama, kako bi
boravak u Muzeju bio p&an i zabavan.

Dokumentacijsko-informati¢ki odjel u Muzeju obavlja poslove informé&kiog odrzavanja i
podrske raunalnih sustava te baza podataka, poslove digit@je muzejske gtk i
dokumentacije te @enja sve propisane muzejske dokumentacije o dstatmuzeja, te
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popratne i dopunske fondove i zbirke koji su orgaani prema medijima prikazivanja i
prema sadrzaju.

Sluzba propagande i marketingau Muzeju obavlja zadé sustavnog obavjeStavanja
tiskovnih i elektrontkih medija o aktivhostima Muzeja, te sve zaslanarketinSke djelatnosti
kao sredstava promicanja muzejskog programa i agldtuzeja u javnosti. Sluzba
propagande i marketinga vodi poslove plasmana rekibeproizvoda i usluga poput prodaje
muzejskih suvenira i tiskovina, ulaznica, strin vodstva kao i svih drugih muzejskih usluga
potencijalnim korisnicima. Taki®r vodi sve poslove vezane uz sklapanje sponzoriskih
drugih ugovora koji se odnose na financiranje Maize
Lokacije od strateSkog zéaa s nerijeSenim pravnim statusom, a u kojima GMtli
razvojni potencijal:
- Muzejski kompleks — svi objekti i ¢estice koje potencijalno ¢ine muzejski
kompleks, aéiji pravni status nije rijeSen
- Meraja (temelji romani ¢ke i goticka crkva — najstariji samostojeéi zidani objekt
u Vinkovcima)
- Arheoloski lokalitet i park Sopot
- Arheoloski lokalitet i park Kamenica
- Rokovacke zidine (ostaci franjevatkog samostana i crkve iz 15. st.)
Za navedene lokacije treba definirati pravni statbudéu namjenu, kao i izradu projektne

dokumentacije.

3.4. Analiza dionika

U procesu planiranja, analizirani su djelokrug, ed®; odgovornosti, cekivanja, rizici i
podrska svih dionika relevantnih za pogjeuprovedbe

StrateSkog plana Gradskog muzeja Vinkovci te sutifieirani sekundarni dionici - oni s
kojima je / ili bi Muzej trebao biti u partnerskain

suradntkom odnosu i primarni dionici - muzejski korisnici.

Na temelju provedene analize vidljivo je da striabedjelovanje Gradskog muzeja Vinkovci
najsnazniju potporu ima u kulturnom sektoru, no ta

potpora ne podrazumijeva stvarni, padkii utjecaj na rjieSavanje problema Gradskog muzeja
Vinkovci iznesenih u ovom StrateSkom planu i ne

podrazumijeva osiguravanje financijskih sredstastaigbnih za djelovanje Muzeja. Pri tome

je rijec isklju¢ivo o striénoj muzejskoj suradnji na
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zajednékim izloZzbenim projektima, polju edukacije djeldai Muzeja, digitalizacije
dokumentacije u okviru integriranog muzejskog panga

M++ i sl. Dionici iz sektora javne uprave, turtdtog sektora, sredstava javnog pdapanja
te oge javnosti nemaju cjelovitu sliku o kulturnom,

druStvenom i ekonomskom potencijalu pohranjenomradé€kom muzeju Vinkovci.

DIONICI STAV/INTERES UTJECAJ/SNAGA
(pozitivan-negativan) | (jak-slab)
Ljestvica: +++ 0 - - - | Ljestvica: +++ 0 - - -
KORISNICI
_ | Strienjaci i umjetnici ++ ++
é Udruge + ++
= Kolekcionari ++ +
o | Ostali korisnici + +
SEKTOR JAVNE UPRAVE
_ | Grad Vinkovci + ++
& | Ministarstvo kulture + ++
é Ministarstvo turizma 0 ++
2 | Zupanija Vukovarsko- + ++
% | srijemska
KULTURNI SEKTOR
Konzervatorski odjel ++ ++
MDC 0 +
Muzeji i galerije unutar | ++ +
_|RH
& | Muzeji i galerije izvan RH| ++ +
é Muzejske institucije u + ++
% Zupaniji
» | Gradske ustanove u kultufi++ +
OBRAZOVNI SEKTOR
Skolstvo (pred-, osnovno | + ++
< srednje)
% | ViSe i visoko obrazovanje| 0 ++
TURISTI CKI | GOSPODARSKI SEKTOR
Turisticka zajednica grada ++ ++
Vinkovaca
Turisticka zajednica ++ ++
VUSZ
¥ HTZ - ++
% | Gospodarski subjekti - ++
PROMIDZBA | MARKETING
| Mediji E +H+
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3.4.1. Korisnici

Zanimanje publike i korisnika za djelovanje Gradskouzeja Vinkovci postoji, ali se slabo
povetava. Lokalne udruge i pojedinci (amateri, kolekaoncesto iskoriStavaju rifg muzej,
galerija ili izlozba u kontekstu svojih projekatajik sadrzajno ne zadovoljavaju niti
minimalne standarde definirane najSire skvam okvirima suvremenog upraviljanja
bastinom, Sto u javnosti dovodi do stvaranja idjene slike o tome Sto jest¢emu sluzi
Gradski muzej Vinkovci. Ovakve zabune Stete javeli¢i 0 muzeju, ometaju njegovo
djelovanje i ograriavaju Sirenje njegovog utjecaja na kulturni i dvesi Zivot lokalne
zajednice.

3.4.2. Sektor javne uprave

Grad Vinkovci

Grad Vinkovci je jedinica lokalne samouprave kopulvaa 35.000 stanovnika, a nalazi se
na krajnjem sjeveroistoku Hrvatske, izineDunava i Save, smjeSten uz rijeku Bosut. Grad i
njegovo Sire podrje smjesSteno je na 78-125 m nadmorske visine, sSpwm od 102.805
ha, od¢ega 60.623 ha oranica i 29.149 ha pretezito hrdstojasenovih Suma, s blagom
kontinentalnom klimom,te s dovoljnim i povoljnims@oredom oborina.

Na temelju Zakona o regionalnoj i lokalnoj samoupr&rad je osniva triju kulturnih
ustanova: Gradske knjiznice€itaonice, Gradskog kazaliSta i Gradskog muzeja dck

Preko svog Upravnog odjela za druStvene djelatpodiieée | nadzire provéenje programa i
projekata u podrju kulture pricemu osigurava

uvjete za funkcioniranje samih ustanova kroz zatjavanje materijalnih troSkova, ali i
realizaciju kulturnih programa, a sve s ciljem z2amgnja potreba ganstva u podiju
kulturnih djelatnosti, te poticanja djelovanja st&valitete programa institucija i pojedinaca u
kulturi.

Ministarstvo kulture

Ministarstvo kulture stvara uvjete za obavljanjazvoj djelatnosti kulture, skrbi o kulturnoj i
prirodnoj bastini na nacionalnoj razini. Ustrojsivo

djelokrug Ministarstva ima dalekosezni direktnindirektni utjecaj na djelatnost Gradskog
muzeja Vinkovci i njegov daljnji razvoj. Pri tom egova uloga nije samo u osiguranju
prora&unskih sredstava, nego i u stvaranju zakonskih v@srma funkcioniranje kulturnih
ustanova. Zn@mjna je uloga strateSkih dokumenata koje Ministarstionosi, a kojima
odreiuje prioritete, uvjete poslovanja i financiranja.

3.4.3. Kulturni sektor
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Konzervatorski odjel

Konzervatorska djelatnost odnosno zastitauvanje kulturne bastine provodi se kroz Upravu
za zastitu kulturne bastine Ministarstva kultureijem je sustavu mreza konzervatorskih
odjela. Teritorijalnom podjelom, konzervatorski edjUprave za zastitu kulturne bastine
organizirani su prema zupanijskom ustroju. Konzemski odjeli provode prikupljanje
podataka o kulturnim dobrima. Aktivhost objedinjuj@kumentiranje, istrazne radove te
izradu elaborata, inventarizaciju pokretnih kulibridobara, kao i pohranjivanje podataka.
Gradski muzej Vinkovci ima dobru suradnju sa Komaewrskim odjelom u Vukovaru, a
poboljSanja bi se mogla ostvariti vezano za intemg@ osmisljavanje i realizaciju partnerskih

i suradnékih programa prezentacije kulturne bastine Grad&®aca i vinkovékog kraja.
Muzejski dokumentacijski centar (MDC)

Muzejski dokumentacijski centar je javna ustanowg kutem svoje osnovne djelatnosti -
dokumentacijske, informacijske, savjetodavne, mlodk®@, istraZivéke, obrazovne,
izdavake, knjiznine i izlozbene sudjeluje u razvoju hrvatske i sketmuzejske zajednice,
te je srediSnja komunikacijska ¢t@a hrvatske muzejske zajednice, koordinator sustava
(mreze) muzeja, mjesto inicijativa,éenja i razmjene znanja i iskustava, ali i mjesto
promidzbe hrvatskih muzeja u zemlji i inozemstviD®i Gradski muzej Vinkovci uspjeSno
suraiuju na strdnom planu i edukaciji muzejskih djelatnika, popidaciji djelovanja
muzeja, sustavnom gianju rada muzeja i sl.

Gradske kulturne ustanove i udruge

Gradske kulturne ustanove dijele brojne zajékini probleme poglavito vezane uz
financiranje i organizaciju djelovanja. Us&l@anjem posebnih ciljeva svake pojedine
ustanove unutar Sirih razvojnih strategija stvdbilse osnove za kvalitetne i trajne partnerske
i suradnéke odnose nmi# njima.

3.4.4. Obrazovni sektor

Na podréju grada Vinkovaca djeluje 7 osnovnih Skola, 8 sjédskola te 3 fakultetska
smjera.

Odgojno-obrazovni sustav je jedan od osnovnih avgustvenog Zivota, drustvenog razvoja
i napretka. Razvoj drusStva temeljenog na znanjoges globalizacije, nove tehnologije, nove
druStvene vrijednosti stvaraju nove potrebe nanigmijedinca i na razini drustva. Siemi s
velikim

izazovima Kkoji utjéu na razvoj odgojno-obrazovnog sustava zahtjevbrzam stjecanjem
znanja i vjesStina, potreba cjelozivotno¢enja, zahtjevi za novim kompetencijama pojedinca
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koji stavljaju naglasak na razvoj kreativnosti, vativnosti, rjeSavanja problema, k&kog
misljenja, izazovi su za koje je potrebna suradmjgojno-obrazovnog sustava s drugim
institucijama. Pri tom su vrijednosti razumijevapy®slosti i vrijednosti kraja, dakle vlastitog
identiteta, podrgje suradnje Skola i Muzeja.

Gradski muzej Vinkovci otvoren je za suradnju i sam visokoskolskim ustanovama u
Republici Hrvatskoj u smislu organiziranja i iziemja

terenske i praktne nastave za studente.

3.4.5. Turisticki i gospodarski sektor

Turisticki sektor putem nacionalne turidte zajednice (HTZ), te Zupanijske i gradske
turisticke zajednice pronie identitet i ugled hrvatskog turizma, a temeljetmrategije razvoja
kulturnog turizma prezentira turistima kulturnu firpdnu bastinu i sudjeluje u stvaranju
kulturnoturisttkih proizvoda. Gradski muzej Vinkovci otvoren je garadnju s gradskom i
Zupanijskom turistikom zajednicom u pogledu podizanja razine kvaliketéurno-turistékih
proizvoda temeljenih na vinko¥koj bastini i to preko programa koji bi za cilj ilha
produbljivanje znanja vinko¥&og stanovnistva o lokalnoj i nacionalnoj kulturmgrirodnoj
bastini, te razvijanje svijesti o vrijednostima maaju vinkovake bastine. Intenzivnija
suradnja Muzeja s turigkim i gospodarskim sektorom, uvazavanje te boljerédmiranje
postoje€ih odnosa doprinijelo bi osmisljavanju i realizaaispjesnijih, izvrsnih i odrzivih
kulturno-turisteékih proizvoda oblikovanih temeljem visokih stnih kriterija, a ne n&lom
pokuSaja i pogreSaka.

3.4.6. Promidzba i marketing

Gradski muzej Vinkovci u budnosti treba uloziti viSe napora u izgradnju parshex i
suradnje s nacionalnim i lokalnim sredstvima javnog

priopéavanja kako bi prezentirao svoju djelatnost i pagasvoju ulogu u zajednici.

3.5. Analiza budiih trendova i moguénosti razvoja

Muzej ce se intenzivnije usmijeriti na afirmacijnagaenje kulturnog identiteta zajednice, na
vece sudjelovanje u kulturnom zivotu, te promicanjdtlkume suradnje stvaranjem novih
plodonosnih veza s ragiiim subjektima na lokalnom, ali i Sirem regionaimgoodriju.
Osnovni preduvjet za to je sustavn@gaje sposobnosti, znanja i vjeStina zaposlenika u
Muzeju za dinkovitiji i uspjeSniji razvoj muzejskih djelatnosta osobito za odrzivo
koriStenje muzejske basStine. Pri tom je vazna kaomtana i stalna primjena svih oblika
kontekstualizacije (predmeta, informacija) i furktalnost muzejske poruke, posebno u
smislu pomoéi u analizi i krittkom promisljanju. Nastojat ce se u praksu Muzejastiv

19



sistemaitno inoviranje u smislu participacije korisnika, givog sudjelovanja u razvoju i
vrednovanja svakodnevnice kroz stvaranje pretpkstaasr samoanalizu, analizu i definiranje
identiteta (pojedinca i zajednice). U tom kontekdluzej treba postati relevantni i
nezaobilazni su kreator gradske kulturne politikegpoznatljiv i pozeljan partner, a ne

opteréenje zajednici.

3.5. Analiza budwih trendova i mogucnosti razvoja

Muzej ce se intenzivnije usmijeriti na afirmacijnagaenje kulturnog identiteta zajednice, na
vece sudjelovanje u kulturnom Zivotu, te

promicanje kulturne suradnje stvaranjem novih piladmih veza s razitim subjektima na
lokalnom, ali i Sirem regionalnom podju.

Osnovni preduvjet za to je sustavn@gaje sposobnosti, znanja i vjeStina zaposlenika u
Muzeju za dinkovitiji i uspjesniji razvoj muzejskih

djelatnosti, a osobito za odrzivo koriStenje mugejbastine. Pri tom je vaZzna kontinuirana i
stalna primjena svih oblika kontekstualizacije

(predmeta, informacija) i funkcionalnost muzejskeyke, posebno u smislu potaa analizi

i kritickom promisljanju. Nastojat ce se u praksu

Muzeja uvesti sistem&to inoviranje u smislu participacije korisnika,hgvog sudjelovanja
u razvoju i vrednovanja svakodnevnice kroz

stvaranje pretpostavki za samoanalizu, analizdinidanje identiteta (pojedinca i zajednice).
U tom kontekstu Muzej treba postati relevantni i

nezaobilazni sukreator gradske kulturne politikeeppznatljiv i pozZeljan partner a ne
opteréenje zajednici.

Za postizanje takvih ciljeva Muzej ce sve viSe pazpored strénog rada, morati posvetiti
unaprdenju svog menadzmenta, pomno planiranom

medijskom prezentiranju i primjeni suvremenih telbgga u funkcioniranju ustanove i u
komunikaciji s publikom. Dobro upravljanje svim

resursima muzeja postaje Zamo u trenutku kad se smanjuju stalni izvori ficiaanja
bastinskih ustanova, a u okruZenju se pojavljupeno

atrakcije za publiku. Ukratko, Muzej se danas nmikagoditi trziStu i trziSnim odnosima. Te
ce prilagodbe osigurati s jedne strane podizanje

kvalitete djelovanja Muzeja, ali i unapenje svih funkcija njegovog menadzmenta —

planiranja, organiziranja, koordiniranja i vrednoja
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4. Posebni ciljevi te ndini oblikovanja/ aktivnosti i ocekivani rezultati u
trogodisnjem razdoblju

1. poticanje kvalitetnijeg funkcioniranja Muzejasmislu @uvanja, zastite, istrazivanja i
promocije muzejske bastine kao i ostvarivanja

druStvene uloge muzeja

2. v&a dostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzen;

3. poticanje institucionalne i izvaninstitucionalmaiuregionalne i méunarodne suradnje

5. Posebni ciljevi
1.1. razvoj muzejske infrastrukture

1.2. povéanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrageezentacije, te zasStite tuwvanja
muzejske grée i spomerntke bastine

1.3. upravljanje radnom uspjesnosti

1.4. prepoznavanje potreba zajednice

1.5. stvaranje dobre slike muzeja u javnosti

1.6. partnerstvo s drugim subjektima (kulturnimradmvnim, gospodarskim)

2.1. uvatenje novih oblika komunikacije i novih medija u peataciji muzejske gde

3.1. izgradnja mreze partnerstva i suradnja nalizjekata

6. N&ini ostvarenja i aktivnosti
1.1.1. obnova i stavljanje u funkciju Sto¢eg broja objekata unutar obuhvata Muzejskog

kompleksa, Arheoloskih parkova Sopot i Kamenica
1.1.2. adaptacija izlozbenog i prijemnog prostakeje i muzeja

.....

problematuvaonica i odgovarage pohrane gre

1.2.1. definiranje politike prikupljanja

1.2.2. uspostava pi@nja zaduzenja i realizacije u registraciji pojédirzbirki i razini
kvalitete dokumentacije

1.2.3. izrada plana istraZivanja (terenska, arlavskuga)

1.2.4. izrada plana preventivne zastite i restajeratuzejske grde

1.2.5. poticanje prezentacije otieme grde kroz izdavéku djelatnost
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1.2.6. kvalitetna izloZbena aktivnost (poticanjejedaickih projekata i suradnje nia
odjelima koji ce omogtiti uc¢inkovitije koristenje ljudskih
i financijskih potencijala)

1.2.7. intenziviranje aktivnosti ok@wovanja i prezentiranja nematerijalne bastine

1.3.1. revizija sistematizacije radnih mjesta simoz na potrebe
1.3.2. poticanje cjelozivotnog obrazovanja i edijkanuzejskog osoblja
1.3.3. préenje kljuenih zbivanja vezanih za struku kao i onih koja ¢ujea muzejski sektor

1.3.4. promicanje ICOM-ovih smjernica i etike steuk

1.4.1. procjena potreba za adekvatno déarge radnih procesa

1.4.2. zalaganje za udenje normativa i standarda u procjeni rada muzejayaienja raznih
oblika poticanja i motiviranja zaposlenika

1.4.3. poticanje procjene i samoprocjene rezufada

1.4.4. uskldivanje godiSnjih planova rada sa strateSkim ciljeyji politikom muzeja i

poslanjem, te nacionalnom legislativom

1.5.1. analiziranje strukture posjetitelja u svdmapreivanja djelatnosti
1.5.2. uvdenje edukativnih programa za ciljne skupine kokani
1.5.3. osiguravanje pristuf@osti osobama s ograenom pokretljivodu
1.5.4. razvijanje infrastrukture za posjetitelje

1.5.5. definiranje prisutnosti GMVk

1.6.1. upotreba vizualnog identiteta u svakodnevrasia GMVk

1.6.2. j&a marketinSka aktivnost na stvaranju i promicargentiteta muzeja, njegove
vizualne i medijske prepoznatljivosti

1.6.3. kvalitetna i intenzivha komunikacija s madg, sponzorima i donatorima

1.6.4. podizanje razine dostupnosti informacijauzejskoj grdi korisnicima

1.7.1. poboljSanje suradnje sa subjektim&unanju bastine vinkowkog kraja

1.7.2. sadrzaji i programi za iz#enje zauvtajne nastave u muzeju

1.7.3. ukljiivanje muzeja u aktivnosti kulturnog turizma koje zacrtane i Nacionalnom

strategijom razvoja selektivnih oblika turizma
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2.1.1. kontinuirana nadogradnja inforndgeé opreme i nadogradnja
dokumentacijskih programa M++, S++ i K++

2.1.2. digitalizacija zbirki

2.1.3. poboljSanje web stranica i predstavljanjénternetu (drustvene mreze)
2.1.4. publiciranje zbirki na elektronskim medijintiaveb stranici muzeja

2.1.5. osmisljavanje novih interaktivnih i animakih sadrzaja za posjetitelje

3.1.1. tuzemna nd@muzejska suradnja

3.1.2. mdunarodna suradnja

7. Pokazatelji uspjesnosti

muzejskih

Kako bi StrateSki plan bioéinkovit i uspjeSan, moraju se osmisliti i osiguralementi za

njegovu provedbu i to: sredstva za operacionalizaci

provedbu koja omoduju cjelovit pregled i strukturu svih aktivnostitpebnih za provedbu,

financiranje, préenje i vrednovanje. Njime se radwgu i konkretiziraju specitini ciljevi,

definiraju aktivnosti koje su potrebne da bi sgewil ostvarili, odréuju rokovi i dinamika

provedbe, utvtuju potrebni resursi, te odheju indikatori napretka.
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Opéi ciljevi Posebni Aktivnosti Pokazatelj | Jedinica | Dinamika realizacije
ciljevi rezultata 2013 | 2014 | 2015
1.1.1. obnovai Izrada % 25 50
stavljanje u roiektnih
funkciju Sto véeg broj !
broja zadataka
1. poticanje (Izgjrﬁgﬁe;[i.s,MuzeJSkl lzrada nacrtng 9% 25 50
kvalitetnijeg Arheoloski park i izvedbene
funkcioniranja 1.1. razvoj Sopot, Kamenica dokumentaciie
Muzeja u muzejske I
smislu @&uvanja, | infrastrukture Izvedba % 10
zastite,
istrazivanja i 1.1.2. adaptacija % 10 20
promocije izloZbenog i
muzejske bastine prijemnog prostora
kao i galerije i
ostvarivanja muzeja
drustvene uloge 1.1.3. u dogovoru ) 10 20

muzeja

sa

strinim sluzbama
iznalazenje
najpogodnijih
naiina za
rjeSavanje
problema
¢uvaonica i
odgovarajde

pohrane grée
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1.2. povéanje
razine
inventiranosti,
istraZzenosti,
obrade
prezentacije,
zastite i
ocuvanja
muzejske
graie i
spomenike
bastine

1.2.1. definiranje Izjava o politici prikupljanja % 100
politike
prikupljanja Plan prikupljanja grde % 100
1.2.2. uspostava Pove&anije inventiranosti muzejskeo 10 20 40
pracenja
. .__ .. | grade
zaduZenja i realizacije
u Registracija zbirki % 10 20 40
registraciji pojedinih
zbirki i Revizija muzejske gde % 100
razine kvalitete
dokumentacije
1.2.3. izrada plana Izrada plana % 50 100
istraZivanja (terenska,
arhivska i druga)
1.2.4. izrada plana izraden plan preventivne zastite i| 04 100
preventivne zaStite i | restauracije muzejske gias
restauracije muzejske | popisom prioriteta,
graie financijskim pokazateljima i
etapama
realizacije
1.2.5. poticanje nova izdanja u ediciji Katalozii | Kom. | 1 1 1
prezentacije monografije u seriji Acta Musei
obraiene grde kroz Cibalensis
izdavaku djelatnost
1.2.6. kvalitetna Stalni arheoloSki postav % 100
izloZbena
aktivnost (poticanje | MuzeoloSka koncepcija Stalnggd% 50 100
zajednékih projekata i -- ; i
suradnje me._u povijesnog i galerijskog postava
odjelima koji Povremene izlozbe iz fundusa Kom | 4 4 5
ce omoguiti
ucinkovitije
koristenje ljudskih i
financijskih
potencijala)
1.2.7. intenziviranje Stvaranje i razvijanje novih zbirki| 04 5 10 15

aktivnosti oko
ocuvanja i
prezentiranja
nematerijalne
bastine

dokumenata
nematerijalne kulture vinkovéog

kraja
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1.3.1. procjena potreba | Snimka radnih procesa u GMVk 04 100
za
adekvatno izvdenje
radnih
procesa
1.3.2. zalaganje za izraden Pravilnik o nagiivanju | 04 100
uvodenje
1.3. upravljanje | normativa i standarda u
radnom procjeni rada muzeja, te
uspjesnosti uvo_denj_a r_aznih _oinI_<a
poticanja i motiviranja
zaposlenika
1.3.3. poticanje procjen¢ formiranje tima za kvalitetu i % 100
i imenovanje
samoprocjene rezultata| vanjskih prijatelja muzeja
rada
1.3.4. usklgivanje usvojen godisnji plan i program| 94 100 100 100
godisnjih sukladan
planova rada sa StrateSkom planu
strateSkim
cilievima, politikom
muzeja i
poslanjem, te
nacionalnom
legislativom
1.4.1. analiziranje | uveden integrirani sustav naplate i | 0p 100
strukture evidencije
posjetitelja u svrhu | posjetitelja
unapreéivanja napravljena analiza strukture % 100
djelatnosti posijetitelja s
1.4. osvrtom na ciljne skupine korisnika
prepoznavanje | 1.4.2. uvdenje uvedeni edukativni programi za ciljne Kom. 1 2
potreba edukativnih skupine
zajednice programa za ciline | korisnika
skupine
korisnika
1.4.3. osiguravanje | izrada arhitektonskog rjeSenja Kom. 1
pristupa&nosti _ _
osobama s izvodenje 1
ograntenom
pokretljivogu
1.4.4. razvijanje formirani info punktovi i odmoriSta | 0p 100
infrastrukture za
posjetitelje osmisljeni muzejski suveniri i % 100
organizirana
prodaja
1.4.5. definiranje poticanje i sudjelovanje u javnoj % 100
prisutnosti raspravi o
GMVKk Muzejskom kompleksu, ArheoloSkom

parku Sopot i Kamenici

26




1.5.1. upotreba izraden muzejski inventar s % 20 50 100
vizualnog vizualnim
identiteta u identitetom
1.5. svakodnevnom
stvaranje dobre| radu GMK-a
slike muzeja 1.5.2. j&a marketinSka | izradeni promotivni materijali i Kom. 1 1 1
. . aktivnost na stvaranju i| njihova
u javnosti promicanju identiteta | distribucija
muzeja, njegove
vizualne i
medijske
prepoznatljivosti
1.5.3. kvalitetna i veca zastupljenost u medijskom | 94 25 50 75
intenzivna prostoru
komunikacija s povetan broj sponzorskih i Kom. 3 4 5
medijima, donatorskih
sponzorima i ugovora
donatorima
1.5.4. podizanje razine| uspostavljena jedinstvena % 10 30 50
dostupnosti informacija terminologija
o] sustava pretrazivanja
muzejskoj grdi
korisnicima
1.6.1. poboljSanje definirani zajedniki ciljevi i % 15 30 60
suradnje projekti
sa subjektima na
¢uvanju
1.6. partnerstvo| baStine vinkovékog
S kraja
drugim 1.6.2. sadrzaji i izrada radnih listia povezanih s| Kom. 1
subjektima programi za kurikulumom
(kulturnim,obra | izvodenje zawajne
zovnim, nastave
gospodarskim) | u muzeju
1.6.3. ukljw&ivanje suradnja s TZ i turistkim Kom. 1 2 3
muzeja u agencijama u
aktivnosti kulturnog programima zajedikog
turizma oglaSavanja i
koje su zacrtane i promocije na sajmovima
Nacionalnom poticanje primjerenih kulturnih | Kom. 8 8 10
strategijom programa u
razvoja selektivnih prostorima muzeja (koncerti,
oblika predstave,
turizma promocije,...)
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2.1.1. kontinuirana | unesen revidiran % 40 | 80 100
nadogradnja bibliote¢ni fond u K++
informaticke
opreme i
nadogradnja
muzejskih
dokumentacijskih
2.1. uvatenje programa M++, S++
2. v&a novih i
dostupnost oblika uspostava K++
kulturne komunikacije i | 2.1.2. digitalizacija | povetan broj % 15 30
bastine u novih medija u | zbirki digitaliziranih zbirki
d'g't"i‘lno_m prezentaciji 2.1.3. web stranica i| kreirana web stranica, | % 100
okruzenju muzejske predstavljanje na | drustvene mreze
grade Internetu
2.1.4. publiciranje | pove&tan broj zbirki na | 0 15 30
zbirki na elektronskim medijima
elektronskim i izbor iz zbirki na web
medijima ili stranici muzeja
web stranici muzeja
2.1.5. osmiSljavanje| uvedeni interaktivni Kom. | 0O 1 5
novih sadrZaj za posijetitelje
interaktivnih i
animacijskih
sadrZaja za
posjetitelje
3.1.1. tuzemna organizacija Kom. | 3 4 5
mediumuzejska zajednékih izlozaba i
suradnja ostalih
3. poticanje 3.1. izgradnja projekata
institucionalne i| mreze razmjena programa | Kom. | 2 3 4
izvaninstitucion | partnerstva i
alne suradnja
meduregmnalne na izradi 3.1.2. mdunarodna | zajednéki projekti Kom. | 1 1 1
:nedunarodne projekata suradnja medunarodne suradnje
gostovanja Kom. | 0 1 1
suradnje samostalnih muzejskih
projekata u
inozemstvu
gostovanja Kom. | 1 1 1
medunarodnih
projekata u muzeju
sudjelovanje na Kom. | 1 2 3
europskim
financijskim
natjetajima
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8. Pracenje i vrednovanje

Danasnji trendovi razvoja i globalizacije potiMuzej da u jedinstvenosti i kvaliteti onoga
¢ime se bavi, potduje svoju djelotvornost i uspjesnost, dakle, Muzgjra biti siguran da
ono Sto radi, radi dobro, te da to moze i dokadattoga razloga pt@nje (monitoring) i
vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata (akbisti) pojedinaca, sténih skupina, ali i
same institucije te njenih organizacijskih jedinicajihovih rezultata po utdenom kriteriju
ili standardu postaje izuzetno vazno za institucR@stupci préenja i vrednovanja imaju
vaznu ulogu u osiguravanjuciakovitosti i trajne prilagdenosti StrateSkog plana, u
okolnostima koje se stalno mijenjaju. Svrha je¢prga i vrednovanja da se putem sustavnog
ispitivanja omogti ucinkovita i transparentna provedba StrateSkog pldPegenje i
vrednovanje koristit ce se u svrhdenja kako na vlastitim uspjesima tako i na vlastiti
pogreskama, tj. na razumijevanje vlastitih uspjeha@uspjeha u cilju odabiranja primjerenijih
aktivnosti za promjene koje se Zele pasta sve kako bi se postigao kvalitetniji rad ¢ija
drusStveni utjecaj Muzeja u zajednici.
Glavni ciljevi praenja i vrednovanja jesu analiza i potvrda:
» stvaranja novog znanja- bolje razumijevanje o tome Sto funkcionira i ujikp
uvjetima te kako poboljSatiinke razltitih aktivnosti
» opravdanosti, relevantnosti i obuhvatnosti
provjerava se postoji li potreba za atkrim programom;
0 primjerenost projekata lokalnim potrebama (da li dobro procijenjene potrebe
zajednice ili se povodilo za vlastitim potrebama)
0 jesu li obuhvéene sve grupe korisnika koje imaju potrebu za jtoja i njegovim
rezultatom
0 koliko su aktivnosti i rezultati projekta bili degini svima kojima je projekt bio
namijenjen
ucinkovitosti (efikasnosti), djelotvornosti (efikasnat), odgovornosti
ucinkovito i adaptivno upravljanje provedbom projekkaalitetna provedba)

je li realizirano ono Sto stoji u projektu da cersalizirati (ciljevi i Giekivani rezultati)

o 0o o vy

popis i analiza provedenih aktivnosti (jesu li pedene aktivnosti u skladu s
postavljenim opim i posebnim ciljevima)
o analiza direktnih rezultata i Siri utjecaj rezudtakkako rezultati pridonose égm i
posebnom cilju, imaju li Siri odrZivi druStveni
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utjecaj — potporu razlitih skupina korisnika)
0 Kkoriste li se resursi na najbolji &ia
0 opravdavaju li postignuti rezultati ulozena sredgivovac, vrijeme, znanje, napor)
Stoga za uspjesSnu provedbu StrateSkog plana tegbaditi n&ine pr&enja i vrednovanja, tj.
kako da se:
» definiraju aktivnosti za kontinuirano [@enje provedbe StrateSkog plana;
» definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasmokazatelji préenja i vrednovanja
provedbe StrateSkog plana (ostvarivanje mjera i
projekata, sposobnost nositelja da upravlja projakitdr.)
» utvrdi metodologija i osigura izrada godiSnjeg &p (rezultati i @inci projekata s
obzirom na koriStena sredstva)
» standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjgoocedure (upitnici, formulari za
evaluaciju, izvjeStajni formulari)
* osigura da se s rezultatima vrednovanja Strategkaga upoznaju i koriste ih svi
klju¢ni nositelji i svi dionici u procesu provedbe
» provede godiSnja ocjena napretka u provedbi Styatelgoju treba izraditi prije
utvrdivanja prorguna i financijskih planova za idu
godinu.
Kako kvantitativni odnosno brégni pokazatelji temeljeni isklfivo na statistici ne daju
potpunu sliku o uspjeSnosti muzeja, tj. ne donasermacije o izravhom utjecaju usluga
muzeja na okolinu, trebaju se pri vrednovanju uspgsti Muzeja uzeti u obzir kvalitativni
podaci koje se prikupljaju od korisnika, kojimada utvrdilo ispunjavanje ciljeva u odnosu
prema posjetiteljima/korisnicima usluga, te stupajitjovog zadovoljstva (putermtervjua,
upitnika, evaluacijskih formulara i anketa, te péaga broja posjetitelja/korisnika, a posebno
povetanje broja redovnih/repetitivnih korisnika).
StrateSki plan je razvojni plan podlozan revizigmjenama.
Nadzor nad provienjem StrateSkog plana i njegovu reviziju obavhanatelj i Upravno
vije¢e. Revizija moze biti redovna i izvanredna.
Redovna revizija obavlja se svake tri godine. lzedna revizija se vrSi po ukazanoj potrebi
kada dde do promjene:
» zakonskih i podzakonskih propisa ili@p akata Muzeja
» kadrovskih, tehrikih ili tehnoloskih uvjeta
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* drugih okolnosti koje opravdavaju reviziju (kljucnromjena u drugim sektorima
kojima utjecaj na provedbu StrateSkog plana).
U slwtaju kad nije potrebno vrSiti izmjene nakon redoveszije, u tekst se unosi naznaka o
izvrSenoj redovnoj reviziji uz datum i potpis.
Izmjene po redovnoj i izvanrednoj reviziji unoseustekst, kao i naznaka o izvrSenoj reviziji

uz datum i potpis.

Radna skupina za izradu Strateskog plana:

ravnatelj,
viSi kustos Danijel Petkogj mag hist& ethnol.

¢lan Upravnog vijéa,
muzejska savjetnica Maja Krznaskrivanko, mag. archeat museol.

kustos Anita Rapan Pag® mag. archeol.

kustos Hrvoje Vuls, mag. archeol.

U Vinkovcima 13. rujna 2013.
Predsjednik Upravnog viga
Gradskog muzeja Vinkovci
Viktor Lukacevic, prof.
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